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Uldine tagasiside

e Arengusuunad lahtuvad paljudest samadest trendidest, millel pdhineb Pdhja-Eesti
Regionaalhaigla strateegiline planeerimine.

e Oleme ndus, et rahvastiku vananemisest tuleneb kdrgenenud vajadus tervishoiuteenuste vastu
ja seda eelkdige tdombepiirkondades nagu Harjumaa.

e Selgemini tuleks valja tuua, et paralleelselt ndudluse kasvuga kahaneb meie vdimekus
investeerida tervishoidu. Toohdive kasv po6rdub negatiivseks aastast 2029. Sotsiaalmaksu téus
aeglustub aasta-aastalt, jaades 2040. aastal 3,8% juurde. Inflatsiooni arvestades tahendab see
reaalset kasvu ainult 1,8% olukorras, kus ainuliksi oodatav keskmine tootasu tous on 4,2%.

e Lisaks kahanevale investeerimisvoimekusele, seisame silmitsi tervishoiutootajate defitsiidiga,
millele viitab ka arengusuundade dokument. Tapselt samad viéljakutsed seisavad ees
naaberriikides, nagu Soome ja Rootsi. Rootsi regioonide analiitis niitas, et aastaks 2030. peaks
iga teine toojouturule siseneja suunduma toole tervishoidu, et vdimaldada tanasel
tervishoiumudelil jatkuda.

e Tulenevalt kdigest eelnevast on ilmne, et tanane tervishoid vajab suuri reforme. Strateegiline
juhtimine on kriitiline mitte ainult ega isegi mitte peaasjalikult kulude kokku hoidmiseks, vaid
selleks, et luua tervishoiumudel, mis suudaks jatkusuutlikult toime tulla patsientide muutuvate
vajadustega. Tanast tervishoiumudelit peenhaalestades tulevikule vastu minna ei saa.

e Seetdttu kiidame ambitsiooni, mida paiguti arengusuundadest leiab. Eeskadtt on hadavajalik
vOtta ette haiglate konsolideerimine Tallinnas, nagu dokumendis kirjas.

e Siiski ei saa piirduda haiglavorgu reformimisel vaid Tallinnaga. Haiglate virgustumine, mis
kataks vahemalt kdiki Eesti tldhaiglaid ja kohalikke haiglad, peab jatkuma. Aastal 2040 elab
Harjumaal 53% ja Tartumaal 12,2% rahvastikust, mis tahendab, et enamikes uld- ja kohalikes
haiglates jaab keskmine ravikulu patsiendi kohta tasemele, mida pole vdimalik katta, tdstmata
tervishoiu rahastust Ulelldiselt. Samuti jadb 6hku kiisimus, kuidas on vdimalik koiki haiglaid
vajalikul maaral mehitada, kui enamus Eesti tervishoiutdotajaid elab suure tdendosusega
Harjumaal ja Tartumaal. Paremini juhitud haiglavérgustikes on voimalik patsiendi- ja tdovoogu
juhtida nii, nagu arengusuundade dokument seda ette ndeb: tsentraliseerides korge
intensiivsusega ravi, samas sailitades koduldahedasi teenuseid vastavalt patsientide vajadustele.

L https://skr.se/download/18.1eb2584e1850542abfaac29/1670940688212/Valfardens-kompetensforsorjning.pdf
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Toeline vorgustumine, mis vdimaldab saavutada haiglavorgu arengusuundade eesmarke,
tdhendab ka horisontaalsete teenuste tsentraliseerimist: labor, apteek, verekeskus, IT jne.
Ainutiksi kiberturbe valdkonnas on moeldamatu, et kdik Eesti HVA haiglad suudavad
iseseisvalt teha vajalikke investeeringuid.

Ekslik on arvata, et vérgustumise eesmark on elimineerida kogukondlikke raviteenuseid voi
kuidagi ammutada vaikehaiglate ressursse suurhaiglate huvide taiteks. Pigem vastupidi on
vorgustumine vdimaldanud mdistlike kuludega katta madalalt asustatud alade ravivajadusi.
Regionaalhaigla grupi sees on vorgustatud diagnostikateenused, IT stisteemid sh kiiberkaitse,
apteegiteenus, infrastruktuuri arendus jpm. Kvaliteedi Ghtlustamiseks on koik titarhaiglad osa
kesksest ravikvaliteedi komiteest. Selmet kaotada koduldhedane ravi, oleme vdrgustumise
perioodil hoopis loonud uusi koduldhedase ravi teenuseid, nditeks koduldhedase keemiaravi
vOimaldamine Hiiumaa haiglas.

Tana on haiglavorgu arengusuundade dokument napisdnaline vorgustumise osas, valjendades
seda pigem vBimaluse kui vajadusena.

Samuti vajaks dokument enam konkreetsust raviteenuste tsentraliseerimise koha pealt.
Naiteks on piirkondlike haiglate parusmaaks loetud “suure intensiivsuse ja ressursivajadusega”
teenused, samas kui keskhaiglad jadvad oma vastutuspiirkonnas osutama “kérgema taseme
teenust”. Kdrgema taseme teenus ei ole defineeritud, mis jatab avatuks vdoimaluse jatkuvalt
dubleerida kdrge ressursivajadusega teenuseid seal, kus piirkondliku haigla ja keskhaigla
vastutuspiirkonnad kattuvad.

Muud tdhelepanekud dokumendi kohta

Noustume vajadusega valmistuda kriisideks. Samas margime, et dokumendis pole kordagi
mainitud Ghe vdimaliku kriisina s6da. On kull valja toodud “julgeolekuriskid”, ent nende alla
klassifitseerub ka naiteks terroririinnak. Samas peame kriitiliselt oluliseks just nimelt sdjaks
valmisoleku loomist, mis on kaugeleulatuvam tavaparasest kriisiplaneerimisest.

Kriisidega toimetulekul peab dokument oluliseks “sdilenGtkust ja valmisolekut”. Samas ei
tohiks unustada, et edukas kriisijuhtimine nduab ka selget kasuliini. COVID-kriisis kujunesid
need kasuliinid orgaaniliselt ja nendest peaks lahtuma tuleviku kriisideks valmistumisel.

On margitud, et erakorralise abi kattesaadavuse tagamiseks kaasatakse vajadusel partnereid
eratervishoiust. Kaasatavate valik s6ltub “pakutava teenuse kvaliteedist”. Tanaseni ei ole aga
Eestis raviteenustele selgeid kvaliteedindudeid, mis |ahtuksid selgelt raviprotsessidest ning -
tulemustest.

Dokumendis on raagitud muuhulgas diplomieelse Gppe korraldusest Eestis. Ehkki see on
kahtlemata seotud haiglavérguga, ei pruugi haiglavérgu arengusuunad oma kaasatud
sihtriihmade ringi arvestades olla 6igeim dokument kdrghariduskisimuste lahendamiseks.
Dokument voiks tapsustada, kes too6tab valja integreeritud korraldus- ja rahastusmudelid
omavahelise koost66 soodustamiseks haiglavorgus.

Digitaalsete teenuste arendamisel ei tohi unustada andmestikke, millel digitaalsed teenused
pohinevad. Haiglavorgu tasandil on vbimalik votta suund andmekogumise
standardiseerimisele ja lihtsete andmekogude tekkele, mis on oluliseks eelduseks digiteenuste
arendamisel.
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